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Zentrale Fragestellungen

e Welches sind die besten Ansatze zur Schaffung von
Arbeitsplatzen in landlichen Rdumen Sachsens (,,best
practices" beschaftigungsrelevanter Projekte)?

e Welche Aspekte sind besonders fordernd, welche hemmend
fur Projekte (Erfolgsfaktoren und Stolpersteine)?

e Gibt es Ubertragbare Erfolgsrezepte regionaler/kommunaler
Wirtschaftspolitik?

e Welche Uibergeordneten regionalpolitischen Orientierungen
beeinflussen gegenwartig die landliche Entwicklungspolitik in
Sachsen?

e Wie sollten die Instrumente der Regionalentwicklung gestaltet
sein, die diesen Prozess unterstitzen?
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Zentrale Fragestellungen

e Wie lassen sich diese Instrumente zur Schaffung von
Beschaftigungsmoglichkeiten mobilisieren und nutzbar

machen? (Erzielung regionaler Wertschopfung aus endogenen
Potenzialen)

e Welche Forderpolitik/-strategie ist sinnvoll im Sinne einer
individuellen/eigenstandigen landlichen Entwicklung?
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Von Seiten des Auftraggebers wurden hinsichtlich der
auszuwahlenden Projekte folgende Pramissen gesetzt:

e Lage vorrangig im landlichen Raum/verdichteten Bereich

e Lage in Landkreisen, die ein BIP zu KKS je Einwohner in %
des EU-Durchschnitts unter 75% aufweisen

e Anzahl der geschaffenen Arbeitsplatze (mindestens 70% der
ausgewahlten Beispiele sollten mehr als zwei Arbeitsplatze
geschaffen haben)

e Keine Ausrichtung auf die Verwertung und energetische
Nutzung nachwachsender Rohstoffe

e Marginale bzw. indirekte Beinhaltung touristischer Ziele
(Beherbergungsgeschaft)
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Von Seiten des Auftraggebers wurden hinsichtlich der
auszuwahlenden Projekte folgende Pramissen gesetzt:

Regionaler Bezug des Projektes (z.B. regionaler Absatz der
Produkte, regionale Zulieferer, Anknlpfung an regionale
Traditionen, Nutzung lokal verfigbaren Know Hows,
Nutzung/Umnutzung vorhandener Bausubstanz, regionale
Vernetzung bei Absatzaktivitaten, regionale Partner bei
Entwicklungsleistungen)

Erganzend waren folgende Gesichtspunkte zu beachten:

Vorgaben Landesanstalt flr Landwirtschaft
Preistrager, Auszeichnung, Leitprojekt, Innovationsniveau
Expertentipp, personliche Kenntnisse

Gute Datenverfligbarkeit
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Herausforderungen im landlichen Raum

e Unternehmer treffen Standortentscheidungen in Abhangigkeit
davon, ob und inwieweit ihre Anforderungen und Wiinsche an
Standorte bzw. an die jeweiligen Regionen erflllt werden.

e Die Entwicklung des landlichen Raumes ist in den meisten
Bereichen durch Schrumpfung gekennzeichnet.

e Vorliegende Analysen zeigen sehr deutlich, dass es in den
kommenden Jahren darauf ankommen wird, den landlichen
Raum zu ,stabilisieren™ und die Abwartsspirale mindestens zu
stoppen.

e Da es,den landlichen Raum" als solchen nicht gibt, kommt es
darauf an, starker regionale Strategien und regional
differenzierte FOorderansatze zu entwerfen.
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Firmenphilosophie

der Region und ihren
Menschen verpflichtet

hochste Qualitat,
bester Service

soziales Engagement,
Kommunikation

Vermittlung Autentizitat
l&ndlicher Raum

innovative, einzigartige
Produkte

Fortflhrung einer
Tradition

Unternehmensethik

Idealismus

Anzahl Nennungen
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Fordernde Faktoren in der Grindungsphase

Unterstiitzung von Behdrden, Banken, Institutionen

Fordergelder, Subventionen, Férderprogramme

eigene Fachkompetenz

Zeitgeist, Trends

Unterstitzung von Familie und Freunden

Kontakte und Beziehungen

gesetzliche/steuerliche Vorgaben

Medien

13

Anzahl Nennungen
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Hemmende Faktoren in der Griindungsphase

fehlende/schlechte Infrastruktur (StraBen, Medien)
Banken

Eigenkapitalschw &che

"landliche" Mentalitat

peripherer Standort

Inkompetenz von Behérden, lange Bearbeitungszeiten
fehlende unternehmerischer Erfahrung

gesetzliche Auflagen

schlechte Marktlage, Konsumflaute

Blrokratie
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Anzahl Nennungen
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Fordernde Faktoren in der Fortfuhrungsphase

Férdergelder, Subventionen, Férderprogramme 10 \

Unterstitzung Banken, Behdrden 6 \

hohe Arbeitslosigkeit (niedriges Lohnniveau etc.)

Regions-Image, Regionalmamagement

entstandenes Beziehungsgeflecht, Kooperationen

Zeitgeist, Trends

positive Medienberichte

Exportorientierung

hohe/stabile Nachfrage

engagierte/qualifizierte Mitarbeiter

T

Anzahl Nennungen



Dr. Rainer Krone & Dr. Heike Fischer

Gesellschatt fur betriebswirtschaftliche Beratung mbH

Hemmende Faktoren in der Fortfihrungsphase

schlechte Marktlage/Konsumflaute

Eigenkapitalschw ache

gesetzliche Reglementierungen

Konsumverhalten ("Geiz ist geil")

"landliche" Mentalitat

Banken

peripherer Standort

schlechte Infrastruktur

kaum Absatz in der Region

zunehmende Konkurrenz

Anzahl Nennungen
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Nutzung spezieller regionaler Potenziale

Ansiedlungskultur 19 |

Humankapital 18 |

vorhandene
Bausubstanz

18]

Wirtschaftstraditionen 14|

Infrastruktur 9|

Image 8|

Rohstoffe 4 |

Anzahl Nennungen
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Begrindungen fur Einschatzungen landlicher Raum als
guter Unternehmensstandort

landlicher Raum passt zur
Unternehmensphilosophie

glnstige
Flachenverfiigbarkeit, 5
Grundstlickspreise
gutes 5
Arbeitskraftepotenzial

moderate Personalkosten 4

spezielles Know -How
(Wirtschaftstradition)

Foérdermdglichkeiten 2

Anzahl Nennungen
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Gesellschatt fur betriebswirtschaftliche Beratung mbH

Begrindungen fur Einschatzungen landlicher Raum als
schlechter Unternehmensstandort

"landliche"

Mentalitat, kaum
unternehmerisches

Milieu

schlechte
Erreichbarkeit, 5
Kundenferne

w enig Kaufkraft im
Vergleich zu 2
Ballungsrédumen

Anzahl Nennungen
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Unternehmensplanung und Unternehmensfinanzierung

e Vordringlichste Aufgabe flr einen Turn-around ist die
Starkung der Eigenkapitalbasis der Unternehmen

e Die Moglichkeiten zur Starkung der Eigenkapitalbasis konnen
in zwei Bereiche unterteilt werden:

- finanzwirtschaftlicher Bereich

- leistungswirtschaftlicher Bereich
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Unternehmensplanung und Unternehmensfinanzierung
finanzwirtschaftlicher Bereich

e Starkere Publizierung von vorhandenen Beteiligungs-
programmen, ihre Bedingungen und Wirkungen insbesondere
unter den Veranderungen von Basel II.

e Die Programme aus der Gemeinschaftsaufgabe sollten
vermehrt kleinen und mittelstandischen Unternehmen
zuganglich gemacht werden.

e In einer Vergleichsrechnung sollte zwingend dargestellt
werden, dass das Projekt auch ohne Fordermittel
wirtschaftlich rentabel durchgefuhrt werden kann.
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Unternehmensplanung und Unternehmensfinanzierung
finanzwirtschaftlicher Bereich

e Bevorzugt sollten Risikokapitalanteile aus FOrderprogrammen
zur Kofinanzierung von privatem Risikokapital eingesetzt
werden, gleichzeitig sollte die Unterstutzung zur Bildung eines
funktionierenden Marktes fur Risikokapital verbessert werden.

e Fur die FortfUhrung von Unternehmen in Krisensituationen
sollte bei der Sachsischen Aufbaubank ein sehr qualifizierter
Beraterpool in Verbindung mit der Bereitstellung von
entsprechendem Risikokapital aufgebaut werden.

e Grundsatzlich sollte gelten, dass dem Erhalt von Unternehmen
in Krisensituationen Vorrang vor der Zerschlagung
einzuraumen ist.



Dr. Rainer Krone & Dr. Heike Fischer

Gesellschatt fur betriebswirtschaftliche Beratung mbH

Unternehmensplanung und Unternehmensfinanzierung
leistungswirtschaftlicher Bereich

e Forderung von Wachstumspolen oder Wachstumskernen

e Bedenklich: eine zu starke Ausrichtung auf einzelne
Industriebereiche kann zu sehr starken Abhangigkeiten von
Marktentwicklungen fuhren

e Mobilisierung von Beschaftigungsmoglichkeiten im landlichen
Raum Sachsens durch Schaffung von Arbeitsplatzen im
Teilzeit- und Zuerwerbsbereich
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Professionalisierung der Verwaltung

e Das vorherrschende Fachressortdenken ist einer integrierten
Entwicklung des landlichen Raumes abtraglich.
(Kompetenzgerangel, Informationsverluste)

o Parallel nebeneinander laufende, sich inhaltlich
uberschneidenden Aktivitaten verschiedener Ministerien
sollten starker als bisher zusammengefasst und koordiniert
werden (interministerielle Arbeitsgruppen).

e Fachliche, organisatorische und kommunikative Kompetenzen
der Regionalentwicklung sollten starker in die Verwaltung oder
verwaltungsnah mit gesicherter Grundfinanzierung einbezogen
werden
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Forderung des Unternehmertums

e Dem Unternehmertum kommt in der Offentlichkeit in Sachsen
noch nicht die Aufmerksamkeit und Anerkennung zu, die ihm
aufgrund seines volkswirtschaftlichen Engagements gebuhren
wurde.

e In der politischen Arbeit sollte deshalb verstarkt ein
Bekenntnis zu Leistungseliten auch im wirtschaftlichen Bereich
abgegeben werden.

e FUr die Unternehmer selbst sind Moglichkeiten zu schaffen,
sich mit der Rolle des Unternehmertums aktiv auseinander
zusetzen.

e Unternehmer sollten zu verstarktem gesellschaftspolitischem
Engagement ermutigt werden (Beispiel Frauenkirche)
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Herausforderung Globalisierung

e Unterbreitung von Kooperationswtnschen deutscher
Unternehmen an tschechische und polnische Partner sowie
umgekehrt, verstarkte Unterstitzung der KMU in
Grenzkreisen.

e starkere Einbindung der Interessenlage des sachsischen
Mittelstandes in die Kontaktarbeit der Sachsischen
Staatsregierung und in die sich bei der EU in Vorbereitung
befindenden gesetzlichen und technischen Normen

e Ermutigung der Unternehmer zu internationaler Kooperation
durch aktive Unterstltzung
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Ansatze regionalpolitischen Handelns: Aufbau von

Wertschopfungsketten

Einrichtungen
Wissenschaft
und Bildung

Kulturelle
Umwelt

Tourismus

Produktentwicklung,
Ausbildung Fach-
krdfte, Netzwerk,
Innovatinen,
.Wohlfihlfaktor

Firmenphilosophie,
.Wohlfiihlfaktor,
Mitarbeiter, Image,
Inspiration

Kunden

Wirtschafts-

traditionen
Bevélkerung
Know-How,
Innovation,
Firmenphilosophie,
Im
qge Fachkrdfte,
Kunden, .Macher"-
Mentalitdten
Wirtschafts-
Unter- freundliche Verwaltung
nehmen Planungskultur
Produktionsbasis/
Rohstoffe, Image,
.Wohlfihlfaktor"
Firmenphilosophie,
Visitenkarte,
Image,
WohlfiihIfakt:
0 axtor Landschaft
und Natur
Siedlungs-
und

Baukultur
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Mut zur Differenzierung

e Eine Standortpolitik nach dem ,,GieBkannenprinzip™ lasst
Fordergelder weitgehend wirkungslos versickern.

e Der Paradigmenwechsel bei der Standortpolitik bedeutet eher
Elitepostulat als Ausgleichspostulat: bereits vorhandene
Spitzenstandorte werden weiter gestarkt; diese Top-Regionen
ziehen schwachere Kreise und Kommunen mit

e Die Strategie ,Die Starken starken™ (Elitepostulat) birgt die
Gefahr, dass strukturschwache Regionen komplett
»~abgeschrieben™ werden. Deshalb muss das
Ausgleichspostulat fur bestimmte Bereiche weiterhin gelten,
namlich fr Bildung, Forschung und Grindungskapital.
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Mut zur Differenzierung

e Rdume, die nicht zu Wachstumszentren gehoren, mussen ihre
Rolle in Bezug auf die benachbarten Wachstumszentren
definieren. Das kann auch bedeuten, dass sie sich als sozialer
oder okologischer Rlickzugsraum positionieren.

e MittelmaBigkeit reicht heute nicht mehr aus, um langfristig
erfolgreich zu sein. Um sich im globalen Wettbewerb
durchzusetzen, sind Spitzenleistungen erforderlich - diese
Erkenntnis sollte Grundlage regionaler Initiativen sein.

e Immaterielle Komponenten (weitlaufig als weiche
Standortfaktoren bezeichnet) sind wichtige Gestaltungskrafte
und Bestimmungsgrlinde regionaler Entwicklung.
Insbesondere im landlichen Raum ist die regionalspezifische
L,Landkultur" als Standortfaktor auch fir die wirtschaftliche
Entwicklung nicht zu unterschatzen.
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Fazit

e Es gibt keinen Konigsweg. Einzelbetriebliche Erfolge sind so
individuell wie die Unternehmerpersonlichkeiten.

e Die Orientierung an sog. Leuchtturmprojekten ist auch im
landlichen Raum sinnvoll.

e Die identifizierten Standortkompetenzen kdnnen eine Basis
bilden flir den Aufbau von regionalen Wertschopfungsketten,
die an die speziellen Potenziale anknupfen.

e Forderpolitik muss mehr sein als das Verteilen von
Fordermitteln in Form von Geld. Die politischen
Rahmenbedingungen missen den Erfordernissen des
Mittelstandes gerecht werden.

o Offentliche Fordermittel benétigen privates Risikokapital zur
Cofinanzierung. Es sind alle Moglichkeiten zur Aktivierung des
Risikokapitalmarktes auszuschopfen.



